
Гранты 
«ЛЮДИ И ГОРОДА.ЯОК»
Откуда на самом деле рождаются идеи 
проектов 



Обычно мы думаем так

Найти проблему

Придумать цель

Составить план действий

Сформулировать бюджет
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А бывает так

Есть ресурс / дата / человек

Придумываем как это 
использовать

Строим вокруг этого проект

Подбираем логику 
и обоснование
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ИДЕЯ НАОБОРОТ

💰
Из бюджета —

Закупка → событие вокруг неё.

🏠
Из площадки —

Пустое место → точка притяжения.

🤝
Из партнёра —
Ресурс партнёра → новый формат.

📅
Из календаря —
Дата → уникальный проект

👤 Из людей —
Человек с навыком → программа

💡🧠
🚀
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Идея из бюджета

ПРИМЕРЫ

• Проектор + экран → «Кинолекторий на 
колёсах».

• Звуковые микрофоны → «Голос сообщества».
• 3D-принтер → «Лаборатория полезных вещей».
• Швейные машины → «Ателье занятости».

ЧТО РАБОТАЕТ В ЗАЯВКАХ

• Сделать «покупку» героем сюжета
• Пришить минимум 2 варианта вокруг актива
• Считать использование
• Связать смету с активностями
• Показать устойчивость

МЕТОД-КОНСТРУКТОР 
«Бюджет → Идея → Логика проекта»

1. Назови актив + главный пользователь

«Мы закупаем [актив] для [конкретная 
аудитория, объём], чтобы [какое одно 
изменение у людей]» 

2. Сформируй «три режима использования»: 
обучение, события, сервис

3. Привяжи смету к действиям

4. Задай «жёсткие числа»: загрузка, охват, 
производительность

5. Опиши эффект и как ты его докажешь

6. Устойчивость и владелец
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И кстати про бюджет
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Идея из площадки

ПРИМЕРЫ

• Пустующий актовый зал → «Вечера живой 
музыки» 

• Заброшенный двор школы → «Кинодвор»
• Кабинет в библиотеке → «Цифровой кабинет 

помощи»
• Районный клуб с маленькой сценой → «Театр 

по соседству»

ЧТО РАБОТАЕТ В ЗАЯВКАХ

• Привязать площадку к новой роли
• Показать расписание
• Дать площадке «имя» и бренд
• Заложи многослойное использование
• Подкрепи визуально

МЕТОД-КОНСТРУКТОР 
«Площадка → Идея → Логика проекта» 

1. Дай площадке роль и миссию 

«[Площадка] станет [новая функция/роль] для 
[аудитория], чтобы [изменение в жизни людей]».

2. Составь «сетку активности»: список форматов 
и частота

3. Добавь «усилители»

4. Привяжи смету к улучшению площадки

5. Задай жесткие числа: часы использования, 
минимальный охват, количество 
мероприятий

6. Пропиши устойчивость
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Идея из партнёра

ПРИМЕРЫ

• Местный бизнес дал грузовик → «Мобильная 
мастерская» 

• IT-компания готова дать доступ к своей VR-
студии → «Виртуальный музей»

• Музыкальная школа готова бесплатно давать 
преподавателя → «Открытая студия»

ЧТО РАБОТАЕТ В ЗАЯВКАХ

• Показать, что партнёр – ключ к новому 
формату

• Привязать партнёра к конкретным действиям 
и цифрам

• Подкрепить договоренность письменно
• Сделать партнёра видимым в проекте
• Показать взаимную выгоду

МЕТОД-КОНСТРУКТОР 
«Партнёр → Идея → Логика проекта» 

1. Определи «ключевой вклад» партнёра

«[Партнёр] предоставляет [ресурс/услугу]».

2. Преврати вклад в формат: что можно делать, 
благодаря ресурсу, как часто, с кем? 

3. Определи целевую аудиторию и выгоду 

4. Свяжи вклад партнёра с измеримыми 
действиями 

5. Добавь выгоду для партнёра

6. Пропиши устойчивость 
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Идея из календаря

ПРИМЕРЫ

• Юбилей города → «История в лицах»
• Год учителя → «Школа глазами учеников»
• День народного единства → «Вкусная карта 

региона» 
• Квесты, лекции, музыкальные выступления и 

ночной кинопоказ для подростков 

ЧТО РАБОТАЕТ В ЗАЯВКАХ

• Привязать проект к событию
• Сделать формат уникальным для этой даты
• Укрепить сотрудничество с другими 

организациями
• Встроить мероприятие в городскую афишу
• Подумать, как событие «переживёт» дату

МЕТОД-КОНСТРУКТОР 
«Дата → Идея → Логика проекта»

1. Определи дату и контекст

«В [месяц/год] будет [событие], значимое для 
[аудитория]».

2. Найди символ или тему

3. Подбери формат, который лучше всего 
раскрывает тему 

4. Добавь «продолжение жизни» 

5. Привяжи смету к активности

6. Укажи охват и эффект 
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Идея из людей

ПРИМЕРЫ

• В команду пришёл талантливый режиссёр → 
«Театр своими руками»

• Волонтёр — мастер по керамике → «Глина в 
руках» 

• Музыкант-педагог из числа родителей → 
«Семейный оркестр» 

ЧТО РАБОТАЕТ В ЗАЯВКАХ

• Сделать человека центральной фигурой 
проекта

• Привязать к уникальной компетенции 
человека

• Показать преемственность
• Добавить личную историю
• Встроить в долгосрочную стратегию

МЕТОД-КОНСТРУКТОР 
«Человек → Идея → Логика проекта» 

1. Определи уникальность 

«[Имя/роль] умеет/может [навык/опыт], что 
уникально для [аудитория/регион]».

2. Построй формат вокруг этого навыка

3. Определи, кто будет вовлечён

4. Добавь «эффект передачи» 

5. Привяжи смету к деятельности 

6. Пропиши устойчивость
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5 методов для усиления любой идеи

ОГРАНИЧЕНИЕ КАК 
ДРАЙВЕР🚧 🧩 ЧУЖОЙ ПАЗЛ 🪜 ОБРАТНАЯ ЛЕСТНИЦА

КАСКАД ФОРМАТОВ МАРШРУТ УЧАСТНИКА🎬 🗺
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Ограничение как драйвер

ИНОГДА ПРОЕКТ ВЫРАСТАЕТ НЕ ИЗ ТОГО, ЧТО У НАС ЕСТЬ, А НАОБОРОТ — ИЗ ТОГО, ЧЕГО НЕТ. 
ОГРАНИЧЕНИЯ МОЖНО ПРЕВРАТИТЬ В ФИШКУ, А НЕ В ПРОБЛЕМУ.

ПРИМЕРЫ

• Нет сцены → спектакль в автобусе, 
трамвае или на крыше дома.

• Нет бюджета на декорации → зрители 
приносят предметы из дома, которые 
становятся частью действия.

• Нет специалистов → формат «учимся 
вместе»: приглашённые спикеры из 
числа жителей, обмен навыками.

Метод-конструктор «Ограничение → 
Идея → Логика проекта»

Шаг 1. Составь список ограничений
Шаг 2. Преврати ограничение в условие 
игры
Шаг 3. Найди необычный формат
Шаг 4. Добавь участие людей
Шаг 5. Привяжи к результату

🔒
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Чужой паззл

БЕРЁМ УСПЕШНЫЙ ЧУЖОЙ ФОРМАТ И АДАПТИРУЕМ ЕГО ПОД СВОЮ АУДИТОРИЮ, РЕСУРСЫ 
И КОНТЕКСТ. ЭТО НЕ КОПИРОВАНИЕ, А «ПЕРЕСБОРКА» — БЕРЁМ КАРКАС И НАПОЛНЯЕМ СВОИМ 
СОДЕРЖАНИЕМ.

ПРИМЕРЫ

• «Ночь музеев» → «Ночь в 
библиотеке» с писателями, 
настольными играми и чтениями при 
свечах.

• Городской фестиваль еды → «День 
кухни нашего двора», где готовят 
только жители района.

• Серия TEDx-выступлений → «Истории 
от соседей», где выступают учителя, 
врачи, фермеры 

Метод-конструктор «Чужой формат → 
Адаптация → Логика проекта»

Шаг 1. Найди формат-источник
Шаг 2. Разбери, что в нём главное
Шаг 3. Адаптируй под свои условия
Шаг 4. Добавь «свою печать»
Шаг 5. Привяжи к результатам

🔗
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Обратная лестница

ВМЕСТО ТОГО ЧТОБЫ НАЧИНАТЬ С ИДЕИ, МЫ НАЧИНАЕМ С КОНЕЧНОГО РЕЗУЛЬТАТА, КОТОРЫЙ 
ХОТИМ ПОЛУЧИТЬ, И ШАГ ЗА ШАГОМ ДВИГАЕМСЯ НАЗАД — К ДЕЙСТВИЯМ, РЕСУРСАМ И ФОРМАТУ 
ПРОЕКТА.

ПРИМЕРЫ

• Результат: 50 подростков уверенно 
пользуются госуслугами →
Шаг назад: нужны практические 
занятия →
Шаг назад: нужно помещение с 
компьютерами и наставники

• Результат: сельская библиотека 
посещается в 2 раза чаще →
Шаг назад: ежемесячные события для 
разных аудиторий →
Шаг назад: клуб настольных игр, 
лекции, семейные чтения

Метод-конструктор «Результат → Шаги 
→ Ресурсы»

Шаг 1. Сформулируй конечный результат
Шаг 2. Задай вопрос «Что нужно, чтобы 
это произошло?»
Шаг 3. Повторяй вопрос для каждого 
шага
Шаг 4. Проверь цепочку
Шаг 5. Привяжи бюджет

🪜 + 🔙
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Каскад форматов

БЕРЁМ ОДНО СОДЕРЖАНИЕ (ТЕМУ, ПРОДУКТ, ИСТОРИЮ) И ПРЕВРАЩАЕМ ЕГО В НЕСКОЛЬКО 
ФОРМАТОВ: ОФЛАЙН-СОБЫТИЕ, МЕДИА-МАТЕРИАЛ И «АРТЕФАКТ» (ТО, ЧТО ОСТАНЕТСЯ ПОСЛЕ 
ПРОЕКТА).

ПРИМЕРЫ

• Мастер-класс по подкастингу → очное 
занятие → запись живой встречи → 
готовый эпизод в подкасте + PDF-
гайд.

• Экскурсия по району → прогулка с 
гидом → видеозапись маршрута → 
интерактивная карта на сайте.

• Фестиваль уличной еды → офлайн-
фестиваль → фото- и видеоотчёт → 
кулинарная книга с рецептами 
участников.

Метод-конструктор
«Содержание → 3 носителя»

Шаг 1. Определи «ядро» содержания
Шаг 2. Распиши 3 носителя
Шаг 3. Задай метрики
Шаг 4. Привяжи бюджет

🌊
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Маршрут участника

СТРОИМ ПРОЕКТ ЧЕРЕЗ ЛИЧНЫЙ ПУТЬ КОНКРЕТНОГО УЧАСТНИКА: ОТ ПЕРВОГО ЗНАКОМСТВА ДО 
ФИНАЛЬНОГО РЕЗУЛЬТАТА

ПРИМЕРЫ

• Подросток «Аня»:
Вход — пришла без опыта → 
Станция 1: базовый курс по 
видеосъёмке → Станция 2: командный 
проект → Станция 3: публичный показ 
фильма → Результат: готовое 
портфолио и сертификат.

• Молодой учитель «Сергей»:
Вход — хочет улучшить навыки → 
Станция 1: тренинг по проектной 
деятельности → Станция 2: 
стажировка у опытного педагога → 
Станция 3: запуск своего кружка → 
Результат: новый курс в школе.

Метод-конструктор «Вход → Станции → 
Результат»

Шаг 1. Опиши 1–2 «персоны»
Шаг 2. Построй маршрут из 3 станций
Шаг 3. Привяжи ресурсы
Шаг 4. Определи выпускной результат
Шаг 5. Задай метрики

🧭



Истории / 
Методы

🚧 Ограничение как 
драйвер

🧩 Чужой пазл 🪜 Обратная 
лестница

🎬 Каскад форматов 🗺 Маршрут 
участника

💰 Бюджет Мало средств → сделай 
это сам

Квест с 
оборудованием Результат → закупка Оборуд. → 

офлайн+онлайн
Закупка → обучение → 
показ

🏛 Площадка Нет отопления → онлайн-
зима «Ночь музеев» в ДК Результат → ремонты

Зал → 
событие+стрим+архи
в

Экскурсия по залу → 
клуб

🤝 Партнёр Лимит ресурса → 
спец-дни

Формат TEDx с 
бизнесом

Результат → 
партнёрство

Ресурс → 
офлайн+гайд+видео

Совместный проект 
по шагам

📅 Календарь Праздник без сцены → 
уличный праздник

Большой формат → 
локальная версия

Результат → событие 
к дате Дата → 3 формата Путь участника через 

дату

👤 Люди Нет студии → уличное 
интервью

Формат кружка из 
YouTube

Результат → команда 
учеников

Навык → 
событие+видео+мето
д

Наставник → 3 
станции

Истории и методы: как это работает вместе
#ЛЮДИ_И_ГОРОДА_ЯОК


